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PROJECT MANAGEMENT

Training executive per sviluppare una
aestione di progetto efficace
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PROJECT MANAGEMENT

Traving executive per sviluppare
mia gestione di progetto efficace

Il percorso intende fornire i principi di base del Project Management analizzando le principali
metodologie e i principali strumenti per pianificare, gestire e controllare al meglio un progetto.

Si alterneranno momenti esperienziali (business game) e giornate di confronto e approfondimento sui
temi legati all’esperienza vissuta.

Il programma fa riferimento all’lCB 4 (IPMA COMETENCE BASELINE) dell’'IPMA.

Perché scegliere il percorso?

o Per sviluppare competenze gestionali (time, people, project)

o Migliorare “by doing” soft skill (comunicazione, negoziazione, visione, leadership, problem solving,
gioco di squadra, gestione della pressione e dello stress)

o Per prepararsi all’esame di certificazione IPMA di livello D (non incluso nel percorso).
Su richiesta saranno fornite ulteriori informazioni a riguardo

m La formazione verra effettuata in Quota di
1 modalita blended (56 ore in €“ partecipazione:
— presenza + 2 ore di coaching). . o € 4.200 Associati a

Confindustria Verona

Calendario: o € 5.300 Non Associati a

o 20 e 27 settembre 2024 Confindustria Verona

o 17 e 18 ottobre 2024

o 14 e 22 novembre 2024 Sono previste quote agevolate

o 5 e 6 dicembre 2024 per le iscrizioni effettuate entro

il 15/04/2024 (-10%).

con orario 09.00-17.00
Il percorso puo essere
finanziato attraverso i fondi
interprofessionali Fondimpresa
e Fondirigenti.

Sede: Profilo partecipanti:

Gli  incontri in  presenza i Il percorso é rivolto a
svolgeranno presso Platys Center, “ Imprenditori, Manager,
Via Prima Traversa Spiand n. 30, Direttori e Responsabili di
37138 Verona VR funzione per sviluppare

strumenti utili a gestire i
progetti e processi



ROADMAP Aol

. . #Progetto
Analisi di D
contesto ® #Programma

#Cambiamento

16 ore

Avvio Business Game

Macro-processo:
AVVIO

16 ore

Macro-processo:

PIANIFICAZIONE #Pianificazione
—@ #Procurement

#Comunicazione

ed ESECUZIONE

16 ore

Macro-processo:
CHIUSURA

16 ore

Coaching individuale e Testimonianze di PM esperti

CERTIFICAZIONE
DI IPMA ITALY

Il programma fa riferimento alllCB 4 (IPMA COMETENCE BASELINE) dellllPMA, un sistema,
accreditato dall'lnternational Project Management Association, che consente di certificare in ltalia i
Project Managers secondo la metodologia e le procedure fissate da IPMA.

Non certifica soltanto le conoscenze ma tiene conto dell’esperienza acquisita e delle abitudini
personali dimostrate nello sviluppo personale.

La Certificazione risponde all'esigenza di dare ai Project Manager italiani, tramite un processo
rigoroso di valutazione delle competenze individuali, un riconoscimento della loro professionalita che
abbia validita internazionale.

Il presente percorso & stato pensato per accompagnare i partecipanti verso |'ottenimento della
certificazione di livello D (specialista di Project Management).




PROGRAMMA e

Il percorso & strutturato per favorire lo sviluppo di competenze di base sul tema del
project manager alternando modelli esperienziali (business game) con attivita legate
alla propria esperienza lavorativa.

Al termine del percorso & prevista I'intervista ad un Project Manager esperto che
presenterd la propria case history e la propria esperienza.

OBIETTIVI

Fornire ai partecipanti i principi teorici del Project Management

Sperimentare le principali tecniche e gli strumenti di pianificazione di progetto
Definire il progetto nelle sue caratteristiche e componenti principali

Definire il perimetro di progetto, relativi costi e tempi

Utilizzare tecniche e strumenti di gestione di progetto e delle persone coinvolte
Preparare i partecipanti alla certificazione IPMA di livello D (non inclusa nel
percorso)

O O O O O O

- ANALISI DI CONTESTO

v CALENDARIO: 20-27/09 /2024

ORARIO: 09.00-17.00

ARGOMENTI

Contesto organizzativo e di business
Ambiente di progetto

Progetto e processo

Ruolo

Programma e portfolio

© O O O O O

Gestione del cambiamento

Durante I'incontro verra avviato il Business Game attraverso cui i partecipanti si alleneranno
su progetti concreti

Macro-processo di AVVIO

CALENDARIO: 17-18/10/2024
ORARIO: 09.00-17.00

ARGOMENTI

Definizione scopo di progetto
Metodologie organizzative
Fasi del progetto

Gestione dei rischi

Gestione degli stakeholder

0 O O O O O

Gestione delle risorse
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Macro-processo di PIANIFICAZIONE ed ESECUZIONE

\/ CALENDARIO: 14-22/11/2024

ORARIO: 09.00-17.00

ARGOMENTI
Pianificazione
Controllo
Procurement
Comunicazione
Gestione del conflitto

@)
(@)
(©)
©)
(@)
©)

Negoziazione

Macro-processo di CHIUSURA

CALENDARIO: 5-6/12/2024
ORARIO: 09.00-17.00

ARGOMENTI

Analisi dei risultati di progetto
o Valutazione del progetto

o Chiusura del progetto

o Simulazione d’esame

O

La conclusione del percorso prevede I'intervista ad un Project Manager esperto che presenti la
propria case history e la propria esperienza, con un momento finale di Q&A

COACHING

Il percorso prevede la possibilitd per i partecipanti di svolgere un coaching individuale di 2 ore in
modalita online. Ogni incontro permettera al partecipante di affrontare, approfondire e applicare
nella propria realta lavorativa gli argomenti affrontati durante il percorso.

ALTRE ATTIVITA

Alle attivita in aula saranno affiancate altre modalita didattiche:

o LABORATORIO ESPERIENZIALE con business game e case study

o momenti di STUDIO e HOMEWORK assegnati al termine di ogni modulo che aiuteranno i
partecipanti ad assimilare e applicare i diversi argomenti trattati



METODOLOGIA DI N siness

APPRENDIMENTO

Il percorso utilizza una metodologia «activity-based» che coinvolge i partecipanti attraverso:

Didattica «smarth in modalita blended
Approccio esperienziale con numerosi case studies, business game e lavori individuali e di gruppo

o
o
o Coaching individuale online di monitoraggio e approfondimento
o

Storytelling, gamification e video

MODALITA DI

SVOLGIMENTO

Il Training Executive si svolgerd in modalita blended:
0 9 incontri della durata di 8 ore in presenza
o coaching individuale di 2 ore in modalitd online

Le lezioni si svolgeranno presso la sede di Platys Center - Via Prima Traversa Spiana, 30, 37138
Verona VR

Al termine delle attivita verra rilasciato un attestato di partecipazione a coloro che avranno
frequentato almeno I’'80% delle attivitad di formazione previste dal programma.

FACULTY

LUCA CAVONE - MANAGER @ DELOITTE CONSULTING, ADJUNCT PROFESSOR @
UNIVERSITA DI PAVIA

Luca ha maturato una significativa esperienza di circa 15 anni come consulente e formatore, sia a
livello corporate per grandi aziende multinazionali che accademico all’interno di corsi e master
universitari.

Nel suo percorso professionale si & occupato di Innovation Management, Product Management e
gestione dei progetti strategici, per poi allargare le sue competenze in ambito Digital
Manufacturing & Smart Operations. Ha svolto inoltre diversi incarichi come Program e Project
Manager in aziende multinazionali. Ha al suo attivo diverse collaborazioni anche come Startup
Mentor e Professional Coach e il suo background e approccio & fortemente improntato ai principi
del Lean Thinking, all'Agile e alle metodologie innovative.

Si descrive come una persona curiosa e appassionata di quello che svolge, per questo il suo
approccio si contraddistingue in una costante ricerca e innovazione non solo dei contenuti ma anche
delle modalita di insegnamento



LA BUSINESS ACADEMY
DI CIM&FORM

Il progetto di Business Academy di Cim&Form nasce dall’ascolto del Territorio, delle esigenze e delle
aspirazioni manifestate dalle aziende veronesi, che negli ultimi anni, hanno dovuto rivedere modelli

organizzativi, gestionali o commerciali.

La proposta formativa offre percorsi dedicati a Imprenditori, Manager e Responsabili di funzione
interessati a sviluppare strumenti analitici, strategici ed operativi per affrontare le sfide del

mercato.

| percorsi, progettati e diretti in collaborazione con docenti, professionisti e manager qualificati,
favoriscono I'incontro, il confronto e la contaminazione di esperienze e competenze, anche attraverso
il coinvolgimento di testimonial aziendali provenienti prevalentemente dal nostro Territorio.

CIM&FORM SRL
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CONTATTI

045 80 99 479
045 80 99 485

Ente di formazione di Confindustria Verona, & accreditato
per la formazione superiore e continua in Regione Veneto.
Accompagna imprenditori, manager e dipendenti in un
percorso continuo di crescita personale e professionale
realizzando interventi formativi costruiti su esigenze e
obiettivi specifici.

Una costante attenzione a tutte le opportunita offerte dalle
principali  fonti di finanziamento (Fondi  Paritetici
Interprofessionali, Finanziamenti Europei e Regionali)
permettono a CIM & FORM di progettare e gestire percorsi
formativi finanziati e su misura.

businessacademy@confindustria.vr.it

www.cimform.it

Cimform srl

0006



mailto:businessacademy@confindustria.vr.it
http://www.cimform.it/
http://www.linkedin.com/company/cim-form-s-r-l
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