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DIVENTA PROFESSIONISTA
DELLA SOSTENIBILITA & CSR

Waster per diventare Sustainability Manager
e Sustainability Pratictioner

Il percorso formativo ha I'obiettivo di fornire le competenze di base in ambito Sostenibilitd e
Corporate Social Responsability.

E previsto un esame finale, che NON costituisce certificazione di riconoscimento del titolo in quanto
pud essere rilasciato solo da un Ente di certificazione.

Agli interessati saranno fornite le informazioni per ottenere successivamente la certificazione
correlata, secondo la Pdr UNI 109:2021.

pomm Calendario: €“ Quota di
—1 = partecipazione:
o 10-17-24 ottobre 2023
0 07-14-24-27 novembre 2023 o Completo (60 ore):
0 04-12 dicembre 2023 € 2.150 + IVA
o 09-16-23-30 gennaio 2024 o Ambito economico
o 06-13-20 febbraio 2024 finanziario (24 ore):
con orario 09.00-13.00 € 1.020 + IVA
o Ambito sociale (20 ore):
TEST FINALE per chi ha seguito € 850 + IVA
Iintero corso durante ['ultimo o Ambito ambientale (16 ore):
incontro. € 680 + IVA

Termine iscrizioni: 25 settembre

q q . Il ercorso uo essere
Profilo partecipanti: P P ) i

finanziato attraverso i fondi
interprofessionali Fondimpresa

Il percorso & rivolto a . .
e Fondirigenti.

Imprenditori e Responsabili di
funzione, della sostenibilita o
delle politiche di CSR, dei
sistemi di gestione qualita e

ambiente e a quanti desiderano ﬁ Modalita formativa:
intraprendere il percorso di

formazione necessario per la La formazione verra
successiva certificazione della effettuata in modalita
figura professionale del online sincrona (60 ore
Sustainability Manager o per il percorso

Practitioner. completo).
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ROADMAP

Il Training & strutturato in 3 ambiti distinti che possono essere affrontati singolarmente:

S,

ECONOMICO Ambito Ambito

FINANZIARIO SOCIALE AMBIENTALE

Dal 10 ottobre Dal 27 novembre Dal 23 gennaio
al 24 novembre 2023 al 16 gennaio 2024 al 13 febbraio 2024

TEST FINALE

Per chi ha svolto I'intero percorso
20 febbraio 2024

Il percorso riprende in modo specifico gli argomenti previsti dalla UNI PdR 109:21 che definisce le
competenze che devono avere le figure riconosciute di Sustainability Manager e Sustainability
Pratictioner e soddisfa, quindi, il requisito della formazione per accedere alla certificazione
rilasciata dagli organismi competenti.



$ NSINESS
U2 AMBITO Cagem
n BUSINESS ETHICS
DOCENTI: ARGOMENTI
Davide Biasco
Fabrizio Fuiani o Teorie e tecniche di Business Ethics
o Norme nazionali e internazionali su temi di business ethics (UNI ISO
CALENDARIO: 37001-1SO/DIS 37002) e corporate governance (ISO/DIS 37000)
10/10/2023 o Teorie e tecniche di business e social relations (Agenda ONU 2030)
ORARIO:
09.00-13.00
n BUSINESS MODEL
DOCENTE: ARGOMENTI
Paolo Agnelli
o Principi e framework della sostenibilita
CALENDARIO: o Strategic management e sviluppo di business model innovativi
17/10/2023 o Tecniche di analisi di materialita
o Standard di rendicontazione
ORARIO:
09.00-13.00

a RISK MANAGEMENT

DOCENTE: ARGOMENTI

Fabrizio Fujani

o Risk management (UNI ISO 31000)

CALENDARIO: o Sistemi di controllo interno delle informazioni non finanziarie
24/] 0/2023 o Elementi chiave di business administration
ORARIO:

09.00-13.00
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AMBITO
ECONOMICO FINANZIARIO

TEORIE E TECNICHE DI ANALISI
DELLE INFORMAZIONI

DOCENTE: ARGOMENTI

Federico Rossi

o Teorie e tecniche di analisi e interpretazione di documenti di business

CALENDARIO: o Teorie e tecniche di business intelligence e analisi finanziaria
07/11/2023 o Service management

ORARIO:

09.00-13.00

SOSTENIBILITA DI PRODOTTO E
PROCESSO

DOCENTE: ARGOMENTI

Francesca lerace

o Teorie e pratiche di sostenibilita di prodotto e processo in relazione ai

CALENDARIO: Sustainable Development Goals

14/11/2023

o Teorie e tecniche di sviluppo nuovo prodotto/servizio
o Quadro regolatorio per specifici prodotti/servizi e componenti

ORARIO: Economia Circolare

09.00-13.00

n INVESTIMENTI E FINANZA

DOCENTE: ARGOMENTI

Fabrizio Fujani

o Sustainable investment e finanza aziendale

o Il ruolo della finanza nei progetti di sostenibilita Social responsible
investing: il rapporto con gli stakeholder di riferimento per elaborare
adeguati dati di rendicontazione

CALENDARIO:
24/11/2023

ORARIO:
09.00-13.00
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PROCESSI E REPORTING

DOCENTE: ARGOMENTI
Claudio Bruggi

o Teorie e tecniche di process management
CALENDARIO: o Teorie e tecniche di operations e supply chain management
27/11/2023 o Gestione strategica della value chain
o | criteri di sostenibilita applicati alle tecniche di operations e value
ORARIO: chain
09.00-13.00
APPROVVIGIONAMENTI

E FORNITURE

DOCENTE: ARGOMENTI
Claudio Bruggi

o Due diligence lungo la catena di fornitura

CALENDARIO: o Teoria e tecniche di approvvigionamento sostenibile e gestione della
04/12/2023 catena di fornitura responsabile
ORARIO:
09.00-13.00
a RISORSE UMANE
DOCENTE: ARGOMENTI

Gabriele Mondini

o Teorie e pratiche di leadership
CALENDARIO: o Influenza, motivazione e gestione delle persone
12/12/2023 o Influenza e gestione del potere

o Teorie e pratiche di costruzione di fiducia e consenso natura e tecniche
ORARIO:

d'uso del potere formale e informale
09.00-13.00
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u COMUNICAZIONE

DOCENTE: ARGOMENTI

Federico Rossi

o Tecniche e strumenti di comunicazione interna ed esterna (focus sulla

CALENDARIO: comunicazione digitale)

09/01/2024 o Tecniche di gestione delle relazioni con i pubblici influenti e di
organizzazione di reti sociali formali e informali all'interno e all'esterno

ORARIO: dell'organizzazione

09.00-13.00 o Tecniche utili per la gestione di progetti inclusivi di tutte le diversita

(lavori ISO/TC 260)

a RESPONSABILITA SOCIALE

DOCENTE: ARGOMENTI

Elisabetta Bartocci

o La sostenibilita nella dimensione sociale

CALENDARIO: o Concetti generali di inclusivita e parita di genere

16/01/2024 o La nuovissima UNI PdR 125/22: un sistema di gestione finalizzato ad
introdurre KPI per la valutazione della parita di genere

ORARIO: Ambito di applicazione

09.00-13.00

L'integrazione nell'ambito dei sistemi di gestione gid in essere
| KPI previsti dalla norma
La possibilita di riconoscimento/certificazione secondo il PNRR

O O O O




Y,

NSINESS
Academy

AMBITO AMBIENTALE

n LE CERTIFICAZIONI

DOCENTE: ARGOMENTI

Davide Biasco

o Certificazioni sociali ed ambientali nazionali e internazionali per

CALENDARIO: specifici prodotti/servizi e componenti standard certificazione e
23/01/2024 reporting di processo

ORARIO:

09.00-13.00

u SOSTENIBILITA AMBIENTALE

DOCENTI: ARGOMENTI
Marianna
Stanganini o Criteri e aspetti ESG (Environmental, social & governance)

Davide Biasco o Teorie e tecniche di product life-cycle assessment e management (LCA,

UNI EN ISO 14040e UNI EN ISO14044)

CALENDARIO: o Carbon Footprint (UNI EN ISO 14067, PAS 2050) o / e Water
30/01/2024 Footprint
06/02/2024 o Environmental management

(UNI EN ISO 14000 serie + EMAS + UNI ISO/TS 17033)

ORARIO:
09.00-13.00
a INNOVAZIONE
DOCENTE: ARGOMENTI
Paolo Aymon
o Innovation management (norme serie UNI ISO 56000); Asset
CALENDARIO: management (esempio UNI ISO 55000);
13/02/2024 o Ethical claims (esempio UNI ISO /TS 17033);

o Altre conoscenze firm-specific o industry specific
ORARIO:

09.00-13.00




L'esame NON costituisce certificazione di riconoscimento del titolo, che
Davide Biasco pud essere effettuato solo da un ente di certificazione.
Agli interessati saranno fornite le informazioni per poter ottenere

successivamente la certificazione correlata, secondo la Pdr UNI
20/02/2024 109:2021.

A tal fine & stata stipulata una convenzione per poter svolgere I'esame

per la certificazione della figura professionale in termini di esperienza
09.00-13.00 del Sustainability Manager. Si segnala che per tale certificazione sono

necessari, oltre ai requisiti professionali, un totale di 40 ore formative

maturate negli ultimi 3 anni.

MODALITA DI
SVOLGIMENTO

La formazione verra effettuata in modalita online sincrona.
Sono previste visite aziendali all’interno dei territori interessati.

E’ possibile partecipare a tutto il percorso (60 ore) oppure ai singoli ambiti (Economico-finanziario,
Sociale e Ambientale).



LA BUSINESS ACADEMY
DI CIM&FORM

Il progetto di Business Academy di Cim&Form nasce dall’ascolto del Territorio, delle esigenze e delle
aspirazioni manifestate dalle aziende veronesi, che negli ultimi anni, hanno dovuto rivedere modelli
organizzativi, gestionali o commerciali.

La proposta formativa offre percorsi dedicati a Imprenditori, Manager e Responsabili di funzione
interessati a sviluppare strumenti analitici, strategici ed operativi per affrontare le sfide del
mercato.

| percorsi, progettati e diretti in collaborazione con docenti, professionisti e manager qualificati,
favoriscono I'incontro, il confronto e la contaminazione di esperienze e competenze, anche attraverso
il coinvolgimento di testimonial aziendali provenienti prevalentemente dal nostro Territorio.

CIM&FORM SRL

Ente di formazione di Confindustria Verona, & accreditato
CIM per la formazione superiore e continua in Regione Veneto.
Accompagna imprenditori, manager e dipendenti in un
percorso continuo di crescita personale e professionale
// realizzando interventi formativi costruiti su esigenze e
obiettivi specifici.
FORM %#gg&i%g%?&gﬁ\ Una costante attenzione a tutte le opportunita offerte dalle
principali  fonti di finanziamento  (Fondi  Paritetici
Interprofessionali, Finanziamenti Europei e Regionali)

permettono a CIM & FORM di progettare e gestire percorsi
formativi finanziati e su misura.

CONTATTI

045 80 99 479
045 80 99 485

businessacademy@confindustria.vr.it

www.cimform.it
www.cimform.it /business-academy /

Cimform srl

0006



mailto:businessacademy@confindustria.vr.it
http://www.cimform.it/
http://www.linkedin.com/company/cim-form-s-r-l
https://www.cimform.it/business-academy/
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